‘ N Beslut

Drottning Blankas Gymnasieskola AB 2020-02-11
Ann-Marie.Viiala@academedia.se 1(27)
Dnr 2019:5661

Beslut

efter regelbunden kvalitetsgranskning vid
Drottning Blankas Gymnasieskola Varberg i
Varberg kommun



Skolinspektionen

2 (27)

Inledning

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfért en
kvalitetsgranskning pa Drottning Blankas Gymnasieskola Varberg avseende

verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning
ska belysa hur vél skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na
de nationella malen. Malen och riktlinjerna framgar framfoér allt av den laroplan och de
kursplaner eller motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Drottning

Blankas Gymnasieskola Varberg i foljande utstrackning:
Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i Idg utstrdckning skolans utveckling.
Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

. Att rektorn utvecklar ett kontinuerligt systematiskt arbete dar
kunskapsresultat, samt vardegrundsarbetet kopplat till undervisningen, foljs
upp och analyseras 6ver tid. Arbetet bor ligga till grund for skolans
utvecklingsatgarder och lararna bor involveras i detta arbete.

. Att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt
fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.
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Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Att se till att undervisningens innehall och arbetssatt stimulerar och
utmanar alla elever utifran varje enskild individs behov och forutsattningar.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan agna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

. Att rektorn tillsammans med lararna och 6vrig personal pa skolan utvecklar
arbetet med analys av elevernas bild av tryggheten och sakerstéller att bade
det forebyggande arbetet och de insatser som satts in relaterar till behoven.

Bedémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i bedémning och betyg ges i Idg
utstrackning.

Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

. Att rektorn systematiskt sammanstaller och analyserar skillnader och
avvikelser i kunskapsresultaten éver tid och for diskussioner med lararna
utifran dessa analyser, samt att utvecklingsinsatser baseras pa vad som
framkommer i analysen.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 25 september 2020 redovisa till Skolinspektionen
vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden
och resultatet av dessa atgarder. Som stéd for redovisningen boér bifogad mall
(bilaga 3) anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se, eller per
post till, Skolinspektionen, Box 23069. Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer
for granskningen (dnr 2019:5661) i de handlingar som sadnds in.
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Skolinspektionens bedomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap.5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2011:144) om laroplan for gymnasieskolan (Lgy 11), 1 Skolans
vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och larande, Varje

skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr j Idg utstrackning skolans
utveckling.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar att rektorn foljer upp skolans
resultat men att rektorn varken analyserar skolans kunskapsresultat eller
vardegrundsarbete. Vidare framgar att rektorn i begrénsad utstrackning ger lararna
organisatoriska forutsattningar for att kollegialt utveckla undervisningen och inte
heller styr inriktningen for det kollegiala larandet. Rektorns ledning av skolans
jamstalldhetsarbete ar dven den begransad.

Rektorn féljer upp skolans resultat men analyserar inte skolans kunskapsresultat och
vdrdegrundsarbete

Granskningen visar att rektorn foljer upp skolans resultat kontinuerligt och att rektorn
ar aktiv och narvarande i den dagliga driften av skolan. Granskningen visar dock att det
finns brister i rektorns analys av vad som ligger bakom skolans resultat. Avsaknaden av
analys medfor att rektorn inte kan besluta om, och genomfora utvecklingsatgarder
som har en tydlig koppling till skolans behov. Bade av insdnd dokumentation och av
intervjuer framgar att det finns ett val utvecklat system for uppfoljning. Via
elevenkater foljs trygghet, studiero, vardegrundsfragor och undervisningens kvalitet
upp. Uppfoéljning av genomstrémning saknas. Lararnas bedomningar av elevernas
kunskapsutveckling under terminen och betyg samt resultaten av de nationella proven
samlas ocksa in. Nar det galler rektorns uppféljning av elevernas kunskapsresultat sa
fokuserar den pa tre nivaer, de som inte nar kunskapskraven, de som riskerar att inte
na kunskapskraven och de som nar kunskapskraven som minst ska uppnas. Resultaten
av de nationella proven foljs, enligt rektorn, upp med fokus pa de elever som riskerar
att inte na kunskapskraven som minst ska uppnas. Rektorn uppger att resultaten av de
nationella proven, vid behov, diskuteras enskilt med berord larare. Larare berattar att
Skolinspektionens kontrollomrattning av proven leder till samtal med rektorn men att
de som ldrare ocksa kan ta individuella initiativ for att diskutera resultaten med
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rektorn. Rektorn berattar att diskrepansen mellan resultaten av de nationella proven
och elevernas kursbetyg lyfts i slutet av lasaret. Nar det galler undervisningens kvalitet
sa foljs den som redan angetts, i huvudsak, upp genom elevenkéater, men rektorn
beskriver dock en ambition att gora regelbundna lektionsbesok hos alla larare, dven
om bestken i huvudsak ar tankta att riktas mot larare och klasser i behov. Resultaten
av undervisningskvaliteten foljs sedan upp med lararna under medarbetarsamtalen.
Samtliga intervjuade ger en bild av en rektor som ar synnerligen narvarande i saval
korridorer som i undervisningen i vissa klassrum. Rektorn berattar att denna dagliga
kontakt med verksamheten ger honom en bra bild av verksamheten och dess behov.
Granskningen visar dock att den del av undervisningen som ar arbetsplatsforlagd for
ett av skolans yrkesprogram till stor utévas pa arbetsplatser vars verksamhet inte ger
eleverna mojlighet att fordjupa sig i det valda hantverket. Skolan har visserligen valt
att arbetsplatsférlagga moment kopplade till kundbemotande och atervinning vilket
dock i slutdnden innebar att oproportionerligt mycket undervisning fokuserar pa tva av
tio punkter av det centrala innehallet i &mnet samtidigt som eleverna berévas
mojligheten att fa préva och fa arbetserfarenhet fran det yrket de utbildar sig till.

Granskningen visar att det saknas en analys av vad som ligger bakom skolans
insamlade resultat. Nar det géller analys av resultaten sa hanvisar rektorn, bade i
inskickat material och under intervju, till kvalitetsrapporten. Analysen i
kvalitetsrapporten bestar till stor del av en redogorelse for insamlade siffor. Elevernas
betygsresultat beskrivs i termer av framgangar pa grund av att fler elever nar examen
och férandringen tillrdknas tatare uppféljning, elevhalsoinsatser, engagerade larare
och omlasningsgrupper. Hur den titare uppfoljningen har paverkat elevernas
undervisning, vilka elevhalsoinsatser som varit gynnande, eller varfor eleverna
behdver lasa om kurser och inte klarar dem forsta gangen behandlas inte.
Beskrivningen av analysen av resultaten pa de nationella proven foljer samma
monster. Enligt kvalitetsredovisningen skiljer sig resultaten av de nationella proven
marginellt fran tidigare ar med undantag for ett 6kat antal F i svenska 1. Det 6kade
antalet F i svenska 1 forklaras i kvalitetsrapporten bland annat av att skolan har elever
med liten erfarenhet av det svenska spraket. Redovisningen visar dock att skolan dven
haft nationella prov i kursen svenska som andrasprak 1 vilket talar emot att nyanlanda
elever ar forklaringen till resultaten i kursen svenska 1. Samma kvalitetsrapport dar
fordndringarna beskrivs som marginella har diagram som visar pa att férandringarna
av resultaten pa de nationella proven i vissa fall &r betydande, férdandringarna ar
mellan 10-75 procent, beroende pa vilket kursprov och betygssteg. Av nationell
statistik framgar att lasaret 2018/19 fick hela 41,4 procent av eleverna hogre
kursbetyg an deras resultat pa de nationella proven i engelska 5, dven en stor andel av
eleverna, 69,8 procent, fick ett hogre kursbetyg dn deras resultat pa de nationella
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proven i matematik 1a. Av Skolinspektionens ombedémning av de nationella proven i
engelska 5 framgar att for 9 av 33 elever sa skiljer minst tva betygssteg till elevernas
fordel jamfort med omréattarens bedémning, 27 procent av eleverna har alltsa fatt
avsevart hogre provbetyg an ombedémningen. Nar det galler utbildningens kvalitet sa
visar kvalitetsrapportens sammanstallning av elevernas svar, avseende upplevd
kvalitet i undervisningen, att resultaten det senaste aret forsvagats pa 8 av 10
omraden. Trots det konstaterar rektorn i rapporten under rubriken utvardering,
planering och genomfdrande av undervisningen att “elevernas upplevda kvalitet har
totalt sett 6kat.”

Granskningen visar att de utvecklingsatgarder som skolan genomfér inom ramen for
sina utvecklingsomraden saknar tydlig koppling till skolans behov. De
utvecklingsatgarder som initierats pa skolan bottnar i 13g utstrackning i en analys av
skolans resultat och behov, insatserna kopplas i flera fall till yttre faktorer som till
exempel insatser som huvudmannen erbjuder. Rektorn beskriver att skolan nu har tre
utvecklingsomraden; studiero, betyg och bedémning samt 6kad skolnarvaro, samtidigt
visar skolans arbetsplan att skolan genomfor ytterligare insatser. Nar det géller
studiero berattar rektorn om hur han féljer upp de signaler som finns pa gruppniva
och hur han bade gjort klassrumsbesok och satt in stottning hos enskilda larare med
behov. Nar det galler 6vriga utvecklingsomraden sammanfaller de och motiveras med
insatser som huvudmannen erbjuder. Arbetsplanen som, enligt rektorn, ska beskriva
mal och syfte med arbetet visar pa samma otydliga koppling till verksamhetens behov
och anledningen till att omradena valts. Vad det géller anledningen till
utvecklingsomradet bedémning och betygsattning sa kommer omradet att behandlas
under avsnittet med samma namn. Utvecklingsomradet narvaro ar dven det en
gemensam satsning i samtliga huvudmannens skolor. Av skolans arbetsplan framgar
att elever med hog franvaro intervjuats och att orsakerna till hég franvaro som
framkommit ar prov och inldmningar, schema, att undervisningen inte ar tillrackligt
motiverande, bristande bemdtande fran larare och psykisk ohalsa. Rektorn berattar
att skolans arbete fran tidigare ar inte fungerat tillfredsstallande och att skolan nu
bildat en grupp dar han er en av tre personer som regelbundet féljer upp alla elever
med franvaro och att skolan skickat brev till elever de inte lyckats komma i kontakt
med. Rektorn ger ocksa under intervju en egen forklaring till franvaron om att elever
aker pa resor utan att meddela. Det gar inte att utldsa av skolans kvalitetsrapport att
den genomférda granskningen av orsaker till franvaro lett till insatser, t.ex. sa visar
Skolinspektionens genomgang av schemaldggningen att 6ver halften av klasserna har
langa haltimmar pa éver tva timmar, en grupp har till och med 6 timmars haltimme,
tva klasser har ocksa skoldagar med endast en lektion. Aven om det framkommit att
rektorn foljer upp skolans resultat sa bedomer Skolinspektionen att rektorn behéver
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utveckla analys for att kunna besluta om, och genomfoéra utvecklingsatgarder med
tydlig koppling till skolans behov. Detta utvecklingsbehov beskrivs under avsnittet
”|dentifierat utvecklingsomrade”.

Rektorn ger begrdnsad leding och styrning kring frdgor som rér skolans
jémstdlldhetsarbete

Granskningen visar att skolans elever erbjudits flera forelasningar kopplade till
jamstélldhetsfragor men att rektorn inte bedriver ett systematiskt jamstalldhetsarbete
i syfte att sdkerstalla att bade kvinnor och méan har likvardiga férutsattningar att na sa
lang som mojligt i sin utveckling. Av granskningen framgar att det sker punktinsatser
med koppling till jamstalldhet pa skolan, i form av externa foreldsningar, men att
dessa insatser ar beroende av enskilda larares initiativ och att det saknas ett
systematiskt jamstéalldhetsarbete. Av utredningen framgar vidare att skolan inte foljer
upp hur undervisningens utformande paverkar mans och kvinnors majlighet att
tillgodogora sig utbildningen. Rektorn lyfter visserligen, i kvalitetsrapporten, att
pojkars resultat stigit mer an flickornas resultat men konstaterar ocksa att skillnaden i
resultat i nulaget inte kan forklaras utifran kén. Av kvalitetsrapporten och intervjuer
framgar ocksa att elevernas resultat foljts upp pa grundval av kon. Rektorn uppger i
intervju att jamstalldhetsarbetet inte varit huvudfokus pa skolan. Av intervjuer med
elever och larare framgar att de tar upp jamstalldhet inom undervisningen i flera
kurser. Bade larare och elever namner ocksa olika féreldsare som har pratat om
jamstalldhet pa skolan. En larare berattar ocksa hur hen startade ett projekt om
maskulinitet utifran att nagra elever uppfort sig olampligt. Lararna beskriver daremot
att de inte arbetat systematiskt med hur undervisningen ser ut fran ett
jamstalldhetsperspektiv.

Rektorn leder endast i begrénsad utstréickning ldrarnas ldrande for att utveckla
undervisningens kvalitet.

Granskningen visar att rektorn i begransad utstrackning ger lararna organisatoriska
forutsattningar for att kollegialt utveckla undervisningen eller styr inriktningen for det
kollegiala larandet. Rektorn uppger att det finns tid avsatt for kollegial samverkan i och
med att skolan har ett rullande schema dar lararna har tid for kollegial samverkan i
arbetslagen under ledning av forstelararen var tredje vecka. Lararna berattar dock att
den gemensamma tid som avsatts for utveckling av undervisningen ofta férsvinner till
forman for information och elevhélsoarbete. Bada de intervjuade larargrupperna
uttrycker att den kollegiala samverkan som sker for att utveckla undervisningen sker
pa lararnas egna informella initiativ. Skolinspektionens enkét fran varterminen 2019
visar att lararna ger mycket laga betyg for sin maojlighet att samverka med kollegor vid
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planerandet av undervisningen. Bade de intervjuade larargrupperna och elevhalsan
forefaller under intervjun férvanade ovetande av den bild av skolans utmaningar som
speglas av den nationella statistiken som utredaren visar pa men som ocksa finns
redovisas i skolans kvalitetsrapport.

Granskningen visar att rektorn ger en svag ledning till hur det pedagogiska arbetet ska
bedrivas. Det blir tydligt till exempel avseende lektionsstruktur. En intervjuad
larargrupp berattar att de tidigare arbetat gemensamt med lektionsstruktur medan en
annan larargrupp sager att arbetet med undervisningsstruktur inte dr nagot pabud
utan nagot som uppmuntras av rektorn. Ett annat omrade ar auskultation dar lararna
beskriver att de uppmanas att gora det men att forutsattningar i form av tid
omojliggor utforandet. Flera larare uttrycker att de pa grund av skolans storlek ar
ensamma larare i sina dmnen och darfor saknar kollegor att diskutera amnesspecifika
fragor med. Rektorn beréattar att det finns viss moétestid avsatt for pedagogiska
diskussioner dar lararnas behov styr innehallet i diskussionerna och namner att lararna
i varas diskuterade sambedomning. Rektorn sdger ocksa att avtrycken av samverkan &r
svara att mata pa kort sikt.

Av granskningen framkommer vidare att rektor till viss del tar ett ansvar for att alla
nyanstallda, obehoriga och behoriga, larare introduceras i skolans uppdrag och
forhallningssatt. Rektorn berattar att han brukar fora samtal med de nyanstéllda
lararna. Rektorn berattar ocksa att det finns en del material elektroniskt som de
nyanstallda kan ta del av, men ingen fardig handbok. Av intervju med larare framgar
att det inte utses nagon mentor fér nyanstéllda per automatik utan att det ar nagot
som tillkommer pa lararnas egna initiativ. Ldrarna svarar att det inte anstalls obehdriga
larare pa skolan men varken rektorn eller lararna tycks under intervjuerna rikna
skolans vikarier som nyanstéllda eller obehériga i de har avseendena. Lararna ar eniga
om att obehdoriga larare sambeddmer med behdriga larare vid betygsattning.

Granskningen visar att det skiljer sig mycket mellan lararnas mojlighet att samverka
med varandra och att lararna tycks uppfatta att utvecklingen av det pedagogiska
utvecklingsarbetet sker informellt och att ansvaret ligger hos respektive larare. Lararna
beskriver gemensamma utvecklingsatgarder mer som rekommendationer an som

1 Skolenkiten varen 2019, https://www.skolinspektionen.se/sv/Beslut-och-rapporter/
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pabud. Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn i hogre grad styr bade
vilka fragor som ska behandlas och mojliggor for ett kollegialt arbete rent
schematekniskt, vilket beskrivs mer nedan under avsnittet Identifierat
utvecklingsomrade.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

° Att rektorn utvecklar ett kontinuerligt systematiskt arbete dar
kunskapsresultat, samt vardegrundsarbetet kopplat till undervisningen, foljs
upp och analyseras over tid. Arbetet bor ligga till grund for skolans
utvecklingsatgarder och lararna boér involveras i detta arbete.

° Att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt
fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn pa Drottning Blankas gymnasium i
Varberg visserligen foljer upp skolans resultat men att det finns brister i analysen av
skolans kunskapsresultat och vardegrundsarbete. Granskningen visar daven att rektor
inte leder det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt fokus pa skolans kunskaps- och
vardegrundsuppdrag, dven om det framgar att larare far individuell handledning.

Rektor analyserar inte skolans kunskaps- och vdrdegrundsresultat

Granskningen visar att rektorn foljer upp undervisningen genom enkater, gor
lektionsbesdk och handleder vissa larare individuellt men att de generella insatser for
gemensamma forhallningssatt kring undervisningen som gors bygger pa vad
huvudmannen erbjuder snarare dn pavisade behov. Av intervjuer med rektorn,
personal i elevhalsan och larare framkommer att fokus for uppféljningar ar de elever
som riskerar att inte na de kunskapskrav som minst ska uppnas. Trots att rektorns
insamlade uppgifter visar pa stora skillnader jamfort med tidigare ar och vid
jamforelse mot riket avseende saval betygsattning och resultat pa nationella prov,
studiero, trygghet, undervisningskvalitet, ratt till stod osv sa saknas en analys av
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orsakerna till bade resultat och férandringarz. Avsaknaden av analys medfor att rektor
inte kan besluta om, och genomféra valovervagda utvecklingsatgarder.

Enligt skollagens ansvarar rektorn for att utbildningen systematiskt och kontinuerligt
planeras, foljs upp och utvecklas. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomforas
under medverkan av larare, 6vrig personal och elever. Enligt Skolverkets allmadnna rad
om systematiskt kvalitetsarbete sa bor rektorn:

- tillsammans med personalen och utifran uppfoéljningen analysera vad i enhetens
verksamhet som paverkar och orsakar resultaten och maluppfyllelsen,

- analysera om orsakerna framgar tydligt eller om ytterligare uppféljning eller
utvardering behoéver genomforas, samt

- utifran analysen identifiera utvecklingsomraden tillsammans med personalen och
darefter besluta vilka insatser som ska genomfoéras for att de nationella malen ska
uppfyllas.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att folja upp och analysera
kunskapsresultat pa grupp- och skolniva, samt att involvera skolans larare i det
arbetet. Rektorn bor vidare sammanstalla enhetens resultat sa att det finns underlag
som visar hur férutsattningarna for, och genomférandet, av utbildningen paverkat
maluppfyllelsen. Uppgifter om undervisningens genomférande, elevernas resultat och
forutsattningar for genomforande som inhdamtats i uppféljningen maste analyseras. En
analys innebar exempelvis att bryta ner resultatet och studera skillnader och
variationer mellan olika elevgrupper och klasser, &mnen och malomraden. Aven hir
ska de nationella malen och kraven i styrdokumenten sta i fokus. Ett ytterligare steg i
analysen &r att forsoka identifiera mojliga orsaker (orsaksanalys) till vad lag
maluppfyllelse hos eleverna eller problem i undervisningens genomférande beror pa.
Rektorn fattar utifran detta beslut om de insatser som ska genomforas. Beslutet
behover fattas utifran enhetens gemensamma analys och bedémning av vad som ska
utvecklas under till exempel det ndrmaste aret men dven sett éver en langre

2 Se Kvalitetsrapport DBGY Varberg 2018/2019

33 4kap. 4§ skollagen (2010:800)
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tidsperiod. P3 sa satt blir behoven val férankrade i organisationen och mojligheterna
okar for utvecklingsarbetet att bli en del av det dagliga arbetet:. Dartill behover rektor
skapa strukturer for att folja upp och analysera vardegrundsarbetet pa skolan, detta
for att sakerstalla att vardegrundsperspektiven genomsyrar undervisningen. Rektor
behover dven inkludera larare och elever i det uppféljnings- och analysarbetet.

Rektorns pedagogiska ledning och organisation dr otydlig

Granskningen visar att rektorn i begransad utstrackning skapat utrymme for larare att
samverka for att utveckla undervisningen. Det framgar ocksa att rektorn i begransad
utstrackning styr inriktningen for det pedagogiska arbetet pa skolan.

Enligt skollagens ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och samordnas av
en rektor. Enligt laroplanen ansvarar rektorn for att samverkan mellan larare i olika
kurser kommer till stand och att larare och annan personal far maéjligheter till den
kompetensutveckling som kravs for att de professionellt ska kunna utféra sina
uppgifter, att kontinuerligt ges mojlighet att dela med sig av sin kunskap samt att lara
av varandra for att utveckla utbildningens.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att organisera arbetet sa att lararna
regelbundet kan samverka med varandra, da detta ar en viktig forutsattning for larares
professionella utveckling och ldrande’. Fokus for samverkan bor ligga pa
undervisningen och elevernas larande. For att det kollegiala samarbetet och larandet
ska fa effekt bor det inte vara alltfor generellt, utan inriktas mot specifika syften.
Lararna bor fa maojlighet att utveckla nya och alternativa upplagg och
undervisningsmetoders. For att det ska uppsta en paverkan fran det kollegiala
samarbetet och larandet pa undervisningen och elevers larande spelar rektorn en

4 Skolverkets allmdnna rad med kommentarer (SKOLFS 2012:98) Systematiskt kvalitetsarbete for skolvasendet, s. 26,
31-34, 47-48.

5 2kap. 9§ skollagen (2010:800)
6 Laroplan for gymnasieskolan (Lgy 11), 2.6 Rektorns ansvar
7 www.skolverket.se, se flik Skolutveckling samt flik Forskning och utvarderingar

8 Hakansson, J. & Sundberg, D. (2016) Utmarkt skolutveckling: Forskning om skolférbattring och maluppfyllelse,
Stockholm: Natur & Kultur, s 105f, 210ff
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avgorande roll genom att det ar rektorn som ska etablera formerna for det kollegiala
samarbetet. Rektorn bor ocksa sakerstalla att samverkan verkligen sker och pa ett
strukturerat satt folja upp att arbetet ger 6nskvard effekt i undervisningen. Pa samma
satt bor rektorn se till skolans arbets- och forhallningssatt diskuteras och forsakra sig
om att dessa ar tydliga och tillampas av alla larare.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen (2010:2039)
Lgy 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter,

Gymnasieskolans uppdrag, Kunskaper och larande, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4
Gymnasiegemensamma amnen

Lgr 11, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och virden, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att undervisningen till viss del
ar malfokuserad, varierad och innehéller ett aktivt lararstod. Vidare genomfors
undervisningen sa att eleverna ges mojlighet att vara delaktiga i sitt eget larande.
Daremot stimulerar och utmanar undervisningen endast till viss del eleverna utifran
varje enskild individs behov och férutsattningar.

Undervisningen dr till viss del mélfokuserad, varierad och innehdller ett aktivt ldrarstéd

Av Skolinspektionens granskning framgar att undervisningen i flera fall ar varierad och
stimulerande for eleverna. Av bade intervjuer och i observationer framgar att lararna i
flera undervisningssituationer pa ett valbalanserat satt vaxlar mellan arbetsformer och
arbetsuppgifter. Elever berattar dock att variationen i undervisningen ar avhangig
lararen och kursen. Eleverna berattar vidare om hur de inom vissa kurser forvantas
arbeta med en och samma uppgift under langre perioder. Skolinspektionen observerar
lektioner med en intressevackande introduktion men dven lektioner dar sadan
introduktion saknas. Skolinspektionen observerar lektioner med varierande och
stimulerande undervisning, men ocksa lektioner med mindre variation dar eleverna
exempelvis bara forvantas arbeta vidare med uppgifter fran tidigare lektioner och
lektioner med undervisning som inte fangar elevernas uppmarksamhet och
engagemang. Skolinspektionen observerar vid flera lektioner exempel pa en
valbalanserad undervisning med variation mellan teori och praktik dar eleverna ges
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mojlighet att omsatta sitt l[arande i praktik. Skolinspektionen observerar vid de
tillfallena hur eleverna erbjuds aterkoppling och strategier samtidigt som de utmanas
till att reflektera éver hur de kan utveckla sitt arbete ytterligare. Lektionsobservationer
visar vidare att eleverna vid ett flertal tillfdllen uppratthaller ett engagemang under
hela lektionen men visar ocksa exempel pa det omvanda.

Skolinspektionens granskning visar flera fall dar undervisningen ar strukturerad och
har ett sammanhéangande logiskt fléde. Granskningen visar vidare att lararna vanligtvis
ger en tydlig forklaring till vad lektionens syfte ar. Elever berattar att majoriteten av
lararna ar bra pa att tydliggéra undervisningens innehall i forhallande till kursplanerna.
Av intervjuer framgar vidare att eleverna for det mesta vet vad de ska gora och vad de
ska lara sig. Av Skolinspektionens observationer framgar att flera av ldrarna har en
genomtankt struktur pa lektionen med en tydlig introduktion och genomférande.
Daremot ar det mindre vanligt att lararna har en uppféljande avslutning pa lektionen.
Observationer visar till exempel att det ar vanligt att lektionen avslutas genom att
lararna tackar for dagen och i nagra fall meddelar vad de ska arbeta med néasta gang.
Vid ett tillfalle observerar Skolinspektionen hur en larare later eleverna fa reflektera
over vad de lart sig och satter in den kunskapen i relation till kommande lektion.

Undervisningen stimulerar och utmanar till viss del eleverna utifran varje enskild
individs behov och férutsdttningar

Granskningen visar att medan vissa larare utformar en undervisning for att utmana
elevers vilja att lara sa fokuserar andra larare pa att eleverna ska fa ett godkant betyg.
Av intervjuer med larare, elever och rektor framgar ett fokus pa att eleverna ska na
kunskapskraven for godként och inte att eleverna ska na langre an sa. Nar
Skolinspektionens utredare fragar larare hur de formedlar att de har hoga
forvantningar pa elever sa svarar en larare att det maste fa ta tid att bygga relationer
med eleverna och att elever behdver starta pa nytt pa skolan om de haft F tidigare. En
elev hanvisar till att intresset kommer fran att hen sjalv, hen &r intresserad av det
omrade som utbildningen handlar om. En elev berattar om en larare som
aterkommande visar pa vad eleverna har lart sig och darmed lyckas skapa ett intresse
for undervisningen. Skolinspektionen observerar bade lektioner dar elever tycks ha
svart att uppratthalla motivationen till arbetet och lektioner dar det ar tydligt att
lararen arbetar med att stimulera och motivera eleverna. Skolinspektionen ser
exempel pa larare som samtalar med eleverna och erbjuder eleverna mojlighet att
reflektera kring hur de kommit fram till sitt resultat, ldrare som kommer med forslag
pa alternativa strategier for hur eleverna kan lara sig nagot och larare som sporrar
eleverna att utveckla sitt larande och sina anstrangningar for att na langre.
Skolinspektionen ser ocksa exempel pa lektioner dér den planerade undervisningen i
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lagre grad motiverar eleverna och lektioner dar elever forvantas arbeta sjalvstandigt
med uppgifter som inte engagerar, vilket exempelvis visar sig genom att eleverna
dgnar sig at annat an det lektionen &r tankt fér samt gar ut och in ur klassrummet
under pagaende lektion.

Granskningen visar pa undervisning som i lag utstrackning anpassas till den aktuella
elevgruppens behov och férutsattningar och i stéllet anpassas for att eleverna ska na
de kunskapskrav som minst ska uppnas. Elever ger i intervju bilden av att larare
anpassar undervisningen till elevgrupperna och att den ar lagom svar, nagra elever
berattar exempelvis om att ldrarna haller genomgangar pa olika nivaer. Samtidigt
berattar en elev om hur hen varit med om att undervisningen inte alls anpassats efter
elevernas behov och att skolan darfor, i det fallet, fatt férlanga undervisningen med
ytterligare tva ar. Elever beskriver hur det skiljer sig at mellan olika ldrare men sager
att de upplever att lararna forséker hjalpa alla dven om det skiljer sig avseende hur de
hinner med alla elever. En elev beskriver att alla ska med pa taget i undervisningen. En
elev berattar om att den upplever den dnskade att undervisningen skulle komma
framat snabbare istéllet for att upprepa sig hela tiden. Elever berdttar om mojligheten
att kontakta lararna utanfor lektionstid om de behdver extra stod som t.ex. att
redovisa i en mindre grupp. Elever beréattar att elever som ligger langt framme
kunskapsmassigt endast far mer utmanade uppgifter i ett fatal kurser. Elever beskriver
ocksa hur alla elever arbetar med samma uppgifter och hur elever som snabbt blir
klara far arbeta med uppgifter fran andra kurser. Elevernas bild stdds av resultaten pa
skolenkatens dar fa elever anser att de kan fa svarare uppgifter. Larare berattar att de
har dialog bade formellt och informellt om behov av anpassning och exemplifierar
kring arbetet for att fa eleverna att na de kunskapskrav som minst ska uppnas.
Skolledningens arbete och uppfdljning fokuserar, som tidigare namnts, pa att eleverna
ska na kunskapskraven for E och belyser inte elevernas maojligheter att na sa langt som
mojligt.

Eftersom det finns stora skillnader mellan hur lararna anpassar undervisningen utifran
den aktuella elevgruppens behov och forutsattningar sa bedomer Skolinspektionen att

9 Skolenk&ten varen 2019. https://www.skolinspektionen.se/sv/Beslut-och-rapporter/
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rektorn behover ta ansvar for att [ararna utvecklar denna aspekt av undervisningen.
Detta beskrivs nedan under avsnittet ”identifierat utvecklingsomrade”.

Undervisningen genomférs sa att eleverna till viss del ges méjlighet att vara delaktiga i
sitt eget ldrande

Skolinspektionens granskning visar att ldrarna pa olika satt arbetar med elevernas
formaga att ta ansvar for sitt eget larande. Flera observationer visar att lararna till
exempel arbetar med att stalla intressevdckande fragor samt later eleverna anvanda
olika metoder for att resonera och diskutera i klassrummet. Vissa larare skapar ocksa
larsituationer genom att dela eleverna i nya grupper dar eleverna far olika roller och
uppgifter. De lararna lyckas pa sa satt skapa larsituationer dar eleverna aktivt lara ut,
bidrar med egen kunskap inom en ny gruppkonstellation och far respons av sina
gruppkamrater. Ett sddant exempel ar nar elever forbereder sina respektive
guidningar som de senare ska halla for 6vriga gruppen under en skolresa tillsammans
med en annan elev och ytterligare ett exempel ar nar elever haller individuellt
anpassade traningsprogram for sina kamrater.

Skolinspektionens granskning visar att lararna till viss del ger eleverna inflytande i
undervisningen. Nagra larare berattar att de later eleverna utvardera undervisningen,
dven om det sker olika ofta och i olika former. En larare sager att eleverna inte har
tillracklig kompetens for att planera sin utbildning och att den styrs av
styrdokumenten. Ldarare berattar dven alla larare utvarderas av eleverna genom
elevenkaten och att resultaten av de utvarderingarna behandlas under lararnas
medarbetarsamtal. Elever beskriver i intervju en narhet till rektorn och att de genom
att prata med sina mentorer kan lyfta behov av férandring i undervisningen till
rektorn. Av Skolinspektionens enkéaterr framkommer att eleverna upplever sitt
inflytande 6ver sin skolmiljo och hur de ska utfora skolarbetet pa samma niva som
rikssnittet och marginellt Iagre an rikssnittet avseende sitt inflytande 6ver
undervisningens innehall. Skolinspektionen observerar ocksa exempel pa hur eleverna,

10 Skolenkaten varen 2019. https://www.skolinspektionen.se/sv/Beslut-och-rapporter/
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i vissa kurser, gors delaktiga i utformningen av undervisningen genom att de far vilja
inriktning och utformning av sina arbeten.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

. Att se till att undervisningens innehall och arbetssatt stimulerar och utmanar
alla elever utifran varje enskild individs behov och férutsattningar.

Granskningen visar att skolans arbete med att anpassa undervisningen utifran den
enskilda elevens behov och férutsattningar behdver utvecklas. Aven om granskningen
visar att undervisningen i vissa delar genomfors sa att den ar anpassad efter olika
individer och deras forutsattningar framkommer anda ett behov av att ytterligare
utveckla undervisningen sa att den stimulerar bade elever som kommit langre i sin
kunskapsutveckling och elever i behov av mer stéd.

Av skollagenn framgar att alla elever ska ges den ledning och stimulans som de
behover i sitt ldrande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna
forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som mojligt enligt utbildningens mal.
Elever som latt nar de kunskapskrav som minst ska uppnas eller de kravnivaer som
galler ska ges ledning och stimulans for att kunna na langre i sin kunskapsutveckling.
Aven Skolverket drar, i sin rapport kring hégpresterande elever, slutsatsen att skolan
behbéver uppmuntra elever och framja elevernas motivation genom att lata dem
arbeta med ett innehall pa en lamplig niva sa att eleverna ges majlighet att na langre i
sitt [drande. Skolinspektionens granskning av stdd och stimulans i klassrummet lyfter
fram vikten av att elever bli utmanade och stimulerade utifran sina egna behov. Elever
som inte blir det riskerar att bli omotiverade, uttrakade och ibland stokiga.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att larare med stéd av specialpedagog och
under ledning av rektorn utvecklar undervisningen sa att den blir stimulerande och
utvecklande for alla elever i alla @mnen. Larare behover ta reda pa elevernas
forforstaelse, forutsattningar och behov och planera undervisningens innehall och
arbetssatt sa att alla elever mots upp pa sin niva. Forslagsvis kan arbetet inledas med
en inventering av vilka former fér anpassad undervisning och uppgifter som en del

113 kap.2§ skollagen (2010:800)
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larare redan arbetar med. | utvecklingsarbetet bor lararna 6vervaga att utveckla
uppgifter som kan fordjupas och genomforas utan att det finns ett “tak”. Ett annat satt
att utmana eleverna ar att erbjuda en storre variation av uppgifter att valja mellan.
Det ar av betydelse att alla elever far arbeta med uppgifter utifran sin niva och att
extra uppgifter for elever som snabbt blir klara ar av férdjupande karaktar, snarare an
upprepande.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgy 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Kunskaper, 2.2 Normer och

varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar att skolan arbetar
systematiskt med studieron. Ddaremot visar granskningen att skolans arbete med
trygghet och de insatser som satts in inte i tillrdacklig utstrackning ar forankrad i den
bild av verksamheten som eleverna ger.

Skolans arbete med att skapa trygghet

Skolinspektionens granskning visar att det till viss del finns ett medvetet och
kontinuerligt arbete med att skapa trygghet i skolan sa att respekten for allas lika
varde forstarks. Av utredningen framkommer att skolan arbetar systematiskt med att
skapa sig en bild av tryggheten pa skolan genom en elevenkat riktad till samtliga
elever. Rektorn beréattar bland annat att mentorerna intervjuar eleverna om resultaten
i enkaten och rapporterar tillbaka till rektorn. Utredningen visar dock att den
insamlade informationen inte aterspeglas i skolans analys och insatser. Elevsvaren fran
skolans elevenkat som redovisas i kvalitetsrapporten visar att eleverna upplever att de
i lagre grad an tidigare har fortroende for att larare skulle ingripa vid krankningar eller
att personal skulle ingripa om nagon blir illa behandlad. Skolinspektionens skolenkat
visar dven att skolan ligger valdigt 1agt avseende trygghet jamfort med 6vriga



Skolinspektionen

18 (27)

deltagande skolor i riketn. Elever berattar under intervjuerna att de ar trygga men
eleverna beskriver ocksa platser som de undviker, situationer som ofta uppkommer
som kanns otrygga och att det finns personer de garna undviker. Tva elever ndmner
att receptionen ar trygg for att dar alltid finns folk och att de ser allt. | skolans
arbetsplan anges inte trygghet som ett fokusomrade men i metoderna som ska
anvandas for att hantera fokusomradena namns trygghet i samband med
fokusomradet studiero. Av arbetsplanen framgar vidare att skolan ska arbeta med
mindre insatser som t.ex. frukost och stérre insatser som Resiliens® for att komma till
ratta med trygghet och studiero pa skolan. Lararna beréattar att eleverna ar trygga,
men hanvisar till att saker kan handa pa néatet. Lararna ger motsvarande bild av att
eleverna ar trygga i Skolinspektionens enkat«. Larare hanvisar i intervju till tillfallen da
pojkar varit otrevliga mot flickor som gjort att en larare startade ett projekt kring
maskulinitet. De ndmner ocksa att de ocksa haft Hampus Nessvold= som foreldst om
mansrollen. De negativa siffrorna i Skolinspektionens elevenkat forklaras i intervju
med larare av konflikter pa ett program forra aret. Elevhalsan berattar att rektorn
hallit ett foredrag om trygghet pa natet och att skolan erbjudit frukost pa morgonen
under hosten.

12 Skolenkaten varen 2019. https://www.skolinspektionen.se/sv/Beslut-och-rapporter/ Av enkiten med elevsvar fér

arskurs 2 framkommer att de sammanlagda medelvérdet for enkétens tre fragor om trygghet: i min skola finns det
elever jag ar radd for, i min skola finns det personal jag ar radd for, jag kdnner mig trygg i skolan: ar 7,4 for skolan
jamfort med 8,2 for riket vilket placerar skolan bland de lagsta 15 procenten av de skolor som deltagit i
undersékningen. Annu lagre blir siffrorna for trygghet for flickor da de granskas utifran kén dar sammanlagda
medelvardet for enkatens tre fragor om trygghet ar 7,1 jamfort med 8,0 i riket.

13 Ett utbildningsprojekt initierat av huvudmannen for att, enligt rektorn, skapa motstandskraft mot motgéangar hos
elever.

14 Skolenkaten varen 2019. https://www.skolinspektionen.se/sv/Beslut-och-rapporter/ Av enkdten med svar fran

pedagogerna framkommer att det sammanlagda medelvardet &r 8,4 pa skolan att jamféras med 8,2 i riket. Enkédtens
tre fragor om trygghet 16d: det &r en trygg milj6 for eleverna pa skolan, de sociala relationerna mellan larare och elever
ar goda och Pa den hér skolan kédnner sig eleverna trygga.

15 Forfattare till boken “Ta det som en man”
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Skolan arbetar samlat fér att skapa studiero

Granskningen visar att skolan arbetar samlat for att skapa en skolmiljé som praglas av
studiero. Av utredningen framkommer att skolan féljer upp studieron bade genom
egna enkater och genom att folja resultaten fran Skolinspektionens skolenkat. Det
framgar ocksa att arbetet med studiero ar ett av skolans fokusomraden. Rektorn
berdttar att mentorerna diskuterar resultaten av enkdterna med eleverna och att
rektorn pratar med mentorerna. Rektorn beréattar att han féljer upp studieron for
respektive elevgrupp utifran enkaterna, bryter ner resultaten och pratar med
respektive larare och elevhalsan och att han satter in riktade resurser for de grupper
dar behov finns. Rektorn beskriver hur skolan ndgon gang 16st en konflikt i en
elevgrupp med hjalp av insatser fran elevhalsan och hur larare andra ganger fatt
utbildning for att komma till ratta med studieron. Larare och elever berattar ocksa om
vissa oroliga klasser dar det inforts fasta sittplatser och rektorsbesok. Av
skolinspektionens enkats framgar att eleverna varderat studieron som mycket lag.
Anmarkningsvart ar att rektorn i sin kvalitetsrapport beskriver skillnaden mellan
skolans resultat och 6vriga riket som marginell. De intervjuade eleverna ger en positiv
bild av studieron och dven om de berattar om lektioner med stérningsmoment anger
de att de har studiero pa flertalet lektioner. Elever berattar ocksa om att
stérningsmomnten oftast inte praglar hela lektioner utan delar och slutet pa lektioner.
Elever uppger att storningsmomnten hanger samman med bristande motivation for
arbetsmoment och att elever blivit klara. Elever berattar att det som stor studieron ar
att elever spelar pa sina datorer, elever med fasta sittplatser som skriker till varandra
over klassrummet och elever som lamnar klassrummet och hur elever utanfér
klassrummet skriker och vasnas med sina skap.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

16 Skolenkaten varen 2019. https://www.skolinspektionen.se/sv/Beslut-och-rapporter/ Av enkidten med elevsvar for

arskurs 2 framkommer att de sammanlagda medelvérdet fér enkétens tre fragor om studiero ar 5,2 for skolan jamfort
med 6,0 for riket vilket placerar skolan bland de ldgsta 20 procenten av de skolor som deltagit i undersokningen.
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. Att rektorn tillsammans med lararna och 6vrig personal pa skolan utvecklar
arbetet med analys av elevernas bild av tryggheten och sékerstéller att bade
det forebyggande arbetet och de insatser som satts in relaterar till behoven.

Granskningen visar att atgarderna for at skapa trygghet pa Drottning Blankas
gymnasieskola i Varberg inte i tillrdcklig utstrackning ar forankrat i resultatet av de
uppféljningar som skolan genomfér. Det saknas darmed férutsattningar for att alla
elever ska kunna utfora sitt skolarbete i en trygg och lugn miljé.

Enligt skollagen ska utbildningen utformas pa ett sadant satt att alla elever tillforsdkras
en skolmiljo som préaglas av trygghet. Trygghet i skolan &r inte bara ett mal i sig, utan
ocksa en forutsattning for att eleverna ska inhdmta och utveckla nédvandiga
kunskaper och varden.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn sakerstaller att det bedrivs ett
malinriktat arbete med insatser for att 6ka elevernas trygghet saval inom som mellan
program. | detta bor inga att analysera resultaten av genomford kartlaggning om
tryggheten pa skolan samman med personalen pa skolan for att skapa en gemensam
bild av skolans utmaningar. Det bor dven inga att satta in forebyggande och
trygghetsskapande atgarder utifran den bild som framkommer av undersékningarna.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 25 a § skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen

Lgy 11, 2.5 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i Idg utstrdckning.

Den sammanfattande bedomningen ar att det saknas forutsattningar for lararna att
kvalitetssakra sin betygsattning. Vidare framgar att rektorn inte foljer upp om lararnas
beddmning och betygsattning ar likvardig.

Granskningen visar att ldrarna inte ges forutsattningar att kvalitetssdkra sin
betygssattning i syfte att verka for likvardighet. Utredningen visar att det, férutom en
kurs som nyligen inletts, saknas ett arbete kring att skapa en likvardig bedomning pa
skolan men ocksa att det varierar mellan olika @mnen hur férutsattningarna for
samverkan och bedémningsdiskussioner ar. | vissa dmnen beskriver lararna en
mojlighet att sambedéma med kollegor medan andra larare uttrycker att de ar
ensamma om att undervisa i ett amne, ytterligare andra larare berattar att de har
kollegor i sina dmnen men att de inte samverkar kring bedémning. Granskningen visar
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dven att det saknas fasta strukturer kring sambeddmning avseende t.ex. tider,
deltagande och lokaler och att lararna sjalva bedomer om de ska anvanda annat
beddmningsstdd an de nationella proven. Larare beskriver hur det skiljer sig mellan
deras mojligheter att samverka med varandra och hur initiativet tycks ligga hos larare
och avgoras av schemamojligheter. Medan nagra larare berattar om hur de kan
beddoma elever samman sa berattar andra att de inte samverkar med sina
amneskollegor kring nationella prov eller att de saknar kollegor i sina @mnen. Av
lararintervjuerna framkommer ocksa att larare inte ar medvetna om att det finns stora
skillnader mellan betygsnivan pa skolan och resultaten av de nationella proven. Tva
larare sager att rektorn pratar direkt med de larare dar det skiljer sig mycket avseende
Skolinspektionens ombeddmning av de nationella provenv. En larare sager att hen
minns att skillnad mellan betyg och nationella prov patalats for manga ar sedan men
att det inte ser likadant nu da det inte ar samma skillnad. De exempel som ldrarna ger
kring diskussioner om likvardighet ar kopplade till den kurs de gar nu. Rektorn uppger
att han analyserat betygsavvikelser men att kursen inte ar kopplad till avvikelser.
Rektorn namner ocksa att han samtalat om bedémning under hela aret och bland
annat diskuterat tolkning av vardeord men att lararna kanske inte uppfattat att det
handlat om bedémning. Rektorn uppger att arbetet med att skapa en likvardig
beddmning nu utgors av den kurs som genomfors och 6ppnar for att den kursen
kommer att belysa vilka omraden de behover utveckla.

Rektorns analys av betygssdttningen behéver férbdttras

Granskningen visar att rektorn inte foljer upp om lararnas bedémning och
betygssattning ar likvardig. Granskningen visar att elevernas kunskapsutveckling féljs
upp med ett ensidigt fokus pa om eleverna nar kraven som minst ska uppnas men inte
avseende de hogre betygsstegen. Avvikelser i betyg och nationella prov
uppmarksammas endast vid de fall dar eleverna riskerar att inte na de kunskapskrav
som minst ska uppnas. Rektorn berattar att han diskuterar avvikelser i de nationella
proven direkt med berérda larare. Rektorn sager att han alltid analyserar avvikelser i

17 Skolinspektionen samlar varje ar in ett stort antal bedémda elevlésningar pa utvalda delprov fran de nationella
proven. Proven avidentifieras och bedéms sedan pa nytt av @mnesbehdriga och erfarna ldrare som rekryterats pa
uppdrag av Skolinspektionen. Syftet med ombedémningen &r att framja en likvardig beddmning av proven och
resultaten &r ett av underlagen som Skolinspektionen granskar infor tillsyn och granskning av skolenheter och
huvudman.
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betyg, samtidigt berattar han att endast funnit ett fall dar betygsattningen avvek da en
larare satte alltfor laga betyg. Rektorn skriver i informationsinhamtningen infor
Skolinspektionens granskning att han bedémer att lararnas bedémning och
betygsattning ar rattssaker. | kvalitetsrapporten skriver rektorn att héjda resultat visar
att skolans processer for utvecklingen i ratt riktning men problematiserar inte kring de
stora skillnaderna mellan provresultat och betyg eller skillnaden mellan resultaten av
de nationella proven rattade pa skolan och de som blivit kontrollomrattade. Lérarna
berattar att de ar ensamma om sin bedémning och att ledingen inte har insyn i hur de
arbetar, de namner att de enda gangerna de behdver forklara hur de tanker kring
betygsattning ar om de satter F pa en elev eftersom rektorn i de fallen behdver kunna
forklara betyget for foraldrar. Rektorn berattar ocksa att elevernas kunskapsutveckling
foljs upp i samband med skolans kvalitetsrapport och att samtliga betyg redovisas. Det
som framgar av kvalitetsredovisningen ar dock endast en upprakning av genomsnittlig
betygspoang. Eftersom lararna beskriver att de ar ensamma i sin betygséattning och att
rektorn endast involveras da de satt betyget F sa bedémer Skolinspektionen bedémer
darfor att det finns ett utvecklingsbehov, vilket beskrivs mer utforligt nedan under
avsnittet Identifierat utvecklingsomrade.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

. Att rektorn systematiskt sammanstaller och analyserar skillnader och
avvikelser i kunskapsresultaten éver tid och for diskussioner med lararna
utifran dessa analyser, samt att utvecklingsinsatser baseras pa vad som
framkommer i analysen.

Granskningen visar att rektorn inte foljer upp om lararnas bedémning och
betygssattning ar likvardig. Granskningen visar vidare att elevernas kunskapsutveckling
foljs upp med ett ensidigt fokus pa om eleverna nar kraven som minst ska uppnas men
inte avseende de hogre betygsstegen. Vidare visar den pa ett ensidigt fokus pa om
eleverna nar kunskapskraven som minst ska uppnas.
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Enligt skollagens ska rektorn se till att betyg satts i enlighet med lag och férfattning.
Skolinspektionens rapport om likvardighet och kvalitet i skolors betygsattning, visar att
rektorer behdver ta ett stérre ansvar for bland annat arbetet med utvardering och
analys av beddmning och betygssattning. | rapporten lyfts fram att det ar vanligt att
bade rektorer och larare uppger att rektorn litar pa lararna nar det kommer till
betygssattning.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn inleder ett utvecklingsarbete for
att pa ett systematiskt satt kunna identifiera och analysera eventuella skillnader i
betyg mellan arskurser, program samt mellan resultat pa nationella @mnesprov och
betyg. Rektorn har i sin chefsroll ett uppdrag att soka svar pa mojliga orsaker till
eventuella avvikelser i betygen inom skolan som helhet. Rektorns ansvar omfattar
kontroll av bedomning och betygssattning, men ocksa att det finns en organisation pa
skolan som moijliggor detta arbetet. For att kunna gora analyser behéver rektorn se
till att det finns forutsattningar for att sammanstalla betyg och nationella provbetyg
som underlag for andamalsenliga och fordjupade analyser av resultaten». Sadana
forutsattningar behéver dven finnas for uppféljningen av det arbetsplatsforlagda
larandet. Det kan exempelvis handla om att det finns rutiner fér bedémning av det
arbetsplatsforlagda larandet och att rektorn ger mojligheter for lararen att ha kontakt
med eleven och handledaren under det arbetsplatsforlagda larandet. Forutom att
skapa mojligheter for lararna, behover rektorn sjalv bidra och ge stéd i diskussionerna.
Rektorn bor diskutera upptackta avvikelser med ldrarna och tillsammans komma fram
till vad det i praktiken innebar for skolans arbete och hur arbetssatt kan férandras for
att utjdmna eventuella skillnader.

18 3 kap. 14§ skollagen (2010:800).

19 Skolinspektionen (rapport 2014:8) Uppenbara risker for felaktiga betyg: En kort rapport om likvardighet och kvalitet i
skolors betygssattning.

20 Skolverket allmédnna rad med kommentarer(SKOLFS 2018:247), Betyg och betygssattning, s. 43 f.



Skolinspektionen

24 (27)

Rektorn pa Drottning Blankas gymnasieskola behéver alltsa organisera analysarbetet
och leda diskussioner med lararna for att kunna ta ett samlat ansvar for att bedémning
och betygsséattning ar likvardiga och haller god kvalitet.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Anne-Charlotte Ramsthaler X Henrik Fredriksson
Beslutsfattare Féredragande
Signerat av: Anne-Charlotte Ramsthaler Signerat av: Henrik Fredriksson

| handlaggningen av drendet har dven utredare Davor Zovko medverkat.



25(27)

Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesdket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

. Atta lektionsobservationer

° Tva gruppintervjuer med elever

° Tva gruppintervjuer med larare

° En gruppintervju med skolans elevhilsa

° En intervju med rektor.

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag foér bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedémningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomr&den
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.
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Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
ldarande.

Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sdkerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten mellan den 2 oktober 2019 och den 4 oktober
2019. Besoket genomfordes av Henrik Fredriksson och Davor Zovko.

Drottning Blankas gymnasium i Varberg ar en fristdende gymnasieskola i Drottning
Blanka koncernen som ingar i Academedia. Drottning Blankas gymnasium i Varberg
hade vid Skolinspektionens tillsyn 223 elever.

Pa skolan finns hantverksprogrammet, hotell och turismprogrammet, vard och
omsorgsprogrammet, samhallsvetenskapliga programmet och introduktionsprogram.
Skolan leds av en rektor och en bitradande rektor.



